[ll.  Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja spoteczna moze przybiera¢ rézne formy, ktére rdinig sie zakresem wpltywu mieszkaricow
na podejmowane decyzje w zaleznosci od stopnia i zakresu gotowosci wtadz do uznania roli mieszkancéw
w tych procesach. W przypadku RLKS konieczne jest, aby partycypacja spoteczna przybierata jak najpetniejszg forme
angazowania interesariuszy (publicznych, prywatnych oraz spotecznych). Wyrazem tego podejscia jest generalna
zasada, ze partycypacja spofeczna jest niezbednym elementem dziatan zaréwno na etapie przygotowania
jak i wdrazania LSR. W zwigzku z realizacjg tej zasady zostaty wprowadzone mechanizmy zapewniajgce realng
partycypacje spoteczng oraz formy przygotowania i prowadzenia konsultacji spotecznych zapewniajgce skuteczne
wtgczanie lokalnej spotecznosci. Wiaczenie interesariuszy publicznych, prywatnych oraz spotecznych w proces
przygotowania LSR ma na celu lepsza diagnoze sytuacji i petniejszg analize potrzeb, co pozwoli podjgé trafniejsze
decyzje dotyczgce celdw ogdlnych i szczegdtowych oraz uzyskaé spoteczny konsensus wokdét proponowanych
rozwigzan. Dzieki spotecznej akceptacji zmian zwieksza sie szansa na utrzymanie trwatosci rezultatow interwencji
i minimalizacje spotecznych konfliktéw. Z drugiej strony bezposrednie uczestnictwo interesariuszy w procesie
ksztattowania zmian bezposrednio zwigzanych z podnoszeniem jakosSci zycia przetozy sie na zwiekszenie wiedzy
wsérdd uczestnikow procesu, pogtebienie ich identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji
zwigzanej z aktywnoscig spoteczng. Wazinym aspektem przyjetych form partycypacji spotecznej jest takze
podniesienie wiedzy na temat dziatalnosci LGD oraz wspieranie wszelkich inicjatyw oddolnych. Dziatania z zakresu
partycypacji spotecznej sg adresowane do wszystkich cztonkéw lokalnej spotecznosci, dlatego podstawowym
elementem uspotecznienia catego procesu jest identyfikacja i analiza potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy.

Tabela 1. Analiza interesariuszy

Grupa .. . "
. . Rodzaj interesarius Typ relacji
interesariuszy 2 zy ¥p )
Gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa Sowiogorskiego Bezposrednia
Jednostki samorzadu terytorialnego spoza Partnerstwa

Pos$ i jal
Sowiogérskiego osrednia/potencjalna

Interesariusze Instytucje rynku pracy (PUP, OHP, agencje zatrudnienia) Bezposrednia/posrednia
publiczni Instytucje kultury (domy kultury, biblioteki, teatry, muzea) Bezposrednia
Instytucje opieki spotecznej Bezposrednia/posrednia
Instytucje edukacyjne (przedszkola, szkoty, instytucje szkoleniowe) Bezposrednia
Stuzby mundurowe (Policja, Straz miejska, Straz pozarna) Bezposrednia/posrednia
Organizacje pozarzgdowe Bezposrednia/posrednia
Interesariusze Koscioty i zwigzki wyznaniowe Bezposrednia/posrednia/potencjalna
spoteczni Zwigzki zawodowe Bezposrednia/posrednia/potencjalna
Organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw, w tym KGW Bezposrednia/posrednia

Mieszkancy obszaru Partnerstwa Sowiogorskiego, w tym osoby

z grup defaworyzowanych i osoby w niekorzystanej sytuacji Bezposrednia/posrednia

Interesariusze

rwatni Organizacje skupiajgce przedsiebiorcow Bezposrednia/posrednia
pry Podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza Bezposrednia/posrednia
Przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikow Bezposrednia/posrednia

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyjete dziatania integracyjno-aktywizujgce kierowane do spotecznosci lokalnej, bedg realizowane na trzech
poziomach ,drabiny partycypacji” — informowanie, konsultowanie oraz uczestnictwo i obejmg najbardziej
zaawansowane jej formy.

Podstawowym poziomem partycypacji spotecznej jest informacja.
Informowanie nalezy rozumie¢ jako komunikacje jednostronna.
Dziatania w tym zakresie sg i bedg realizowane gtéwnie poprzez
strone internetowg LGD oraz publikacje  promocyjno-
informacyjne.

Drugi poziom dialogu 2z interesariuszami to konsultacje.
Konsultowanie ma charakter dwustronny — aktywne zasieganie
opinii réznych grup spotecznych i ich reprezentantéw.

Informowanie

Rysunek 1. Schemat partycypacji spotecznej



Zrédto: opracowanie wiasne.
W przyjetej metodologii uspotecznienia, konsultacje bedg prowadzone w formie:

e zbierania uwag i opinii w postaci papierowej i elektronicznej,
e badania ankietowego wsrdd spotecznosci obszaru LGD,
e spotkan konsultacyjnych i informacyjnych oraz warsztatéw.

Uczestnictwo (wspotdecydowanie) to nie tylko informowanie czy uzyskanie opinii na temat przedstawionych
propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowaniu rozwigzan. Komunikacja ma charakter rownoczesny — proces
projektowania rozwigzan i ich konsultowania nastepujg jednoczesnie. Najbardziej zaawansowana forma
partycypacji spotecznej bedzie realizowana m.in. poprzez warsztaty z przedstawicielami wszystkich grup
interesariuszy.

Wspodtpraca ze wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy bedzie realizowana zaréwno na etapie
opracowania jak i wdrazania LSR. W ponizsze] tabeli scharakteryzowane zostaty rézne formy partycypacji, w tym
zaawansowane, wykorzystywane na poszczegdlnych etapach procesu.

Tabela 2. Partycypacja spoteczna na etapie opracowania i wdrazania LSR

Poziom . Forma . Opracowanie LSR Wdrazanie LSR
partycypacji partycypacji
Aktualne informacje o prowadzonych dziataniach i postepach w procesie opracowania
) ) i wdrazania LSR na stronie internetowej LGD
Dziatania . L . . L .
) . Informowanie spotecznosci lokalnej Informowanie spotecznosci lokalnej
Informowanie edukacyjne . .
. . 0 opracowaniu LSR o postepach we wdrazaniu LSR
i informacyjne L L ” L p N
Publikacja materiatéw z konsultacji Publikacja sprawozdan monitoringowych
spotecznych, badan i warsztatow oraz raportow ewaluacyjnych
B i Wsk ie pri h 5
) qdame ° azywanlle prlorytetF)WVC Qbszarow, Ocena realizacji procesu wdrazania LSR
Konsultowanie ankietowe problemdw i wyzwan rozwojowych
Zgtaszanie . S ) Zgtaszanie uwag i opinii dot.
uwag i opinii Zgfaszanie uwag i opinii dot. projektu LR proponowanych modyfikacji LSR
. . o Przekazywanie danych
. Zgtaszanie pomystow na realizacje nowych . ) .
Projekty . i informacji na temat realizowanych
projektéw — - .
projektéw, w tym projektéw partnerskich
Uczestnictwo Diagnozowanie najwa,ZniFejszych pro,bleméw, Przygotowanie i realizacja projektéw,
potrzeb, zasobdw i potencjatow o .
) w tym projektow partnerskich
Warsztaty wystepujacych na obszarze LGD
Definiowanie celéw ogdlnych i szczegdtowych Zachecanie do wspétpracy i zgtaszania
oraz typow przedsiewziec nowych inicjatyw/ pomystow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Prowadzone i projektowane dziatania partycypacyjne, oprécz réznych poziomdw i form wigczenia spotecznosci
lokalnej, obejmujg réwniez réznorodne kanaty komunikacji. Na stronie internetowej LGD powstata specjalna
zaktadka dotyczaca LSR 2023-2027 i prowadzonym w jej ramach konsultacjom. Aktualne informacje o postepach
prac publikowane sg rowniez w mediach spotecznosciowych. W celu zaangazowania jak najszerszej grupy
interesariuszy w proces przygotowania LSR wykorzystywano najrézniejsze metody i kanaty komunikacji, w tym m.in.
informacje o konsultacjach LSR zamieszczone na stupach i tablicach ogtoszeniowych, bezposrednie zaproszenia
telefoniczne kierowane do sottyséw, radnych i przedstawicieli poszczegdlnych grup interesariuszy, ankiety i
formularze zgtaszania uwag dostepne w formie papierowej i elektronicznej czy tez bezposrednie kontakty w
punkcie konsultacyjnym. W realizacje dziatan informacyjnych zaangazowani sg rowniez Cztonkowie Partnerstwa,
ktérzy na swoich stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych rozpowszechniajg informacje o
postepach w pracach i mozliwosciach wspotuczestniczenia w przygotowaniu LSR.

Prace nad przygotowaniem LSR przebiegaty we wspdtpracy ze wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy.
Obszar pieciu gmin Partnerstwa byt przedmiotem prac badawczych i analitycznych, ktérych celem byto m.in.
okreslenie stabych i mocnych stron, szans oraz zagrozen, zdefiniowanie potrzeb i potencjatéw obszaru, a takze
wyznaczenie celéw i kierunkow rozwoju, ktére bedg mogty stanowi¢ podstawe Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
opracowywanej w ramach PROW 2021 — 2027. Realizacja tak wyznaczonych zadan byta mozliwa dzieki
zastosowaniu réznorodnych metod badawczych, ktérych wspdélnym mianownikiem byta partycypacja lokalnej
spotecznosci. Umozliwianie i wspieranie prowadzenia oddolnych przedsiewzie¢ rozwojowych obejmowato przede
wszystkim spotkania konsultacyjne i warsztaty strategiczne, w trakcie ktérych wykorzystano m.in. takie narzedzia
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jak analiza SWOT, moderowana dyskusja czy metoda ZOPP lub GOPP (Zielorientierte Projektplanung, GOPP — Goal
Oriented Project Planning) — Planowanie Zorientowane na Cel. Metoda czesto stosowana przy planowaniu strategii
rozwoju od poziomu identyfikacji problemoéw, poprzez okreslenie celdw skonrczywszy na projektach. Zalety tej

metody

jest wykorzystanie zaangazowania i wiedzy uczestnikdw, gtéwnie mieszkancéw oraz partnerdow spoteczno-
gospodarczych. Dopetnieniem powyzszych dziatan byto przeprowadzenie badania terenu objetego LSR za pomocg
anonimowej ankiety elektroniczne;.

Tabela 3. Uspotecznienie procesu przygotowania LSR

Forma
Data "
partycypacji
18 lipca Grupa
2022 robocza
Wrzesien Spotkania
2022 konsultacyjne
Wrzesien
,rze.5|en./ Warsztaty
Pazdziernik strategiczne
2022 &
Wrzesien
/rze.5|en/ Badanie
Pazdziernik ankietowe
2022
5 Stycznia Spotkanie
2023 konsultacyjne
9 Stycznia Spotkanie
2023 konsultacyjne
31 marca Spotkanie
2023 konsultacyjne
Marzec — Konsultacje
maj 2023 spoteczne

Zrédto: opracowanie whasne.

Dotychczas wykorzystane

Grupa interesariuszy

Przedstawiciele

Gmin cztonkowskich

LGD

Przedstawiciele
wszystkich grup
interesariuszy.
Przedstawiciele

Grupy Roboczej.

Przedstawiciele
wszystkich grup
interesariuszy.
Przedstawiciele

Grupy Roboczej.

Wszyscy
interesariusze

Przedstawiciele
grupy w
niekorzystanej
sytuacji - oséb

niepetnosprawnych.

Przedstawiciele

Grupy Roboczej.

Przedstawiciele
seniorow.
Przedstawiciele

Grupy Roboczej.

Przedstawiciele
Mtodziezy
Przedstawiciele

Grupy Roboczej.

Wszyscy
interesariusze

Cel

Powotanie grupy roboczej ws.
utworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
dla Lokalnej Grupy Dziatania
,Partnerstwo Sowiogdrskie”
na lata 2023-2027

Identyfikacja problemow i potrzeb
rozwojowych oraz analiza potencjatéw
Partnerstwa Sowiogorskiego

Opracowanie propozycji celéw
i przedsiewziec¢ dla LSR

Ocena potencjatu oraz diagnoza potrzeb
Partnerstwa Sowiogorskiego
Przedstawianie opinii, pomystow
oraz okreslanie celéw i kierunkéw
rozwoju obszaru
Zdiagnozowanie szczegdtowych
probleméw i potrzeb wybranej grupy
oraz znalezienie odpowiedzi i
konkretnych rozwigzan w celu
wypracowania trafnych przedsiewzie¢
mozliwych do zrealizowania w ramach
opracowywanej strategii rozwoju
Zdiagnozowanie szczegdtowych
problemdw i potrzeb wybranej grupy
oraz znalezienie odpowiedzi i
konkretnych rozwigzan w celu
wypracowania trafnych przedsiewziec¢
mozliwych do zrealizowania w ramach
opracowywanej strategii rozwoju
Zdiagnozowanie szczegdtowych
probleméw i potrzeb wybranej grupy
oraz znalezienie odpowiedzi i
konkretnych rozwigzan w celu
wypracowania trafnych przedsiewziec
mozliwych do zrealizowania w ramach
opracowywanej strategii rozwoju
Zgtaszanie uwag, propozycji i opinii do
poszczegdlnych rozdziatow LSR
publikowanych sukcesywnie na stronie
internetowej LGD

Zrédto dokumentujace

Protokot

Lista obecnosci
Dokumentacja fotograficzna

Raport z prac

Lista obecnosci
Dokumentacja fotograficzna

Raport z prac
Raport z prac

Raport z badania

Lista obecnosci
Dokumentacja fotograficzna
Protokot
Lista obecnosci
Dokumentacja fotograficzna
Protokot
Lista obecnosci
Dokumentacja fotograficzna

Protokot

Zestawienie uwag,
propozycji i opinii

réznorodne formy partycypacji spotecznej zapewnity udziat przedstawicieli lokalnej

spotecznosci na etapie analizy potrzeb rozwojowych i potencjatdéw obszaru wdrazania LSR oraz definiowania celow
i obszardow interwencji. Zaréwno sktad Grupy Roboczej oraz miejsca, tematy i rodzaje grup interesariuszy
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uczestniczacych w konsultacjach (mftodzi, seniorzy, srodowiska niepetnosprawnych), a takze otwarty charakter
spotkan i narzedzi analitycznych dowodzg, Zze nie tylko w zatozeniach, ale i praktyce LGD na wszystkich etapach
przygotowania LSR przestrzegata zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase, orientacje
seksualng, swiatopoglad badz religie, a takze zasade zrownowazonego rozwoju.

Podobnie zamierza czyni¢ w trakcie wdrazania, monitoringu i ewaluacji LSR w okresie programowania 2021-2027.
Zaprojektowany system realizacji LSR réwniez zapewnia metody partycypacji spotecznej (w tym zaawansowane) na
etapie wdrazania Strategii oraz monitorowania i ewaluacji skutecznosci prowadzonych dziatat rozwojowych. Dla
budowania silnych i trwatych wiezi preferowane beda formy kontaktu bezposredniego. Wynika to z przekonania
lokalnej spotecznosci i wtadz stowarzyszenia, ze prawdziwe i trwate wiezi mogg wytworzy¢ sie tylko pomiedzy
ludzmi. Jak wynika z kilkunastoletnich doswiadczen, wczesniej partneréw fundacji, a teraz cztonkdw stowarzyszenia
rozmowy twarzg w twarz prowadzone w przyjaznej atmosferze i dobrych warunkach sprzyjajg efektywnej wymianie
doswiadczen, wzajemnemu zrozumieniu intencji, poznaniu ograniczen i wypracowaniu optymalnych rozwigzan.
form, miejsc i termindw z potencjalnymi uczestnikami. Szczegdlna uwaga zarowno w dziataniach promocyjnych,
informacyjnych i animacyjnych bedzie poswiecona zdefiniowanym grupom oséb znajdujgcych sie w najtrudniejszej
sytuacji, czyli seniorom, mtodziezy i osobom z niepetnosprawnoscia.

Sposdb  wykorzystania informacji oraz wnioskdw zebranych podczas konsultacji odzwierciedlajg  zapisy
poszczegdlnych rozdziatdow niniejszej Strategii, w szczegdlnosci Rozdziaty Il VI.
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